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&ÁÍÉÌÙ ÈÏÎÏÒÓ            

ÐÁÔÒÉÁÒÃÈȭÓ ÌÏÖÅ ÏÆ 

ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÇÏÌÆ 

 ¢ƘŜ tŀǳƭ CƻȄ aŜƳƻǊƛŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ϷпΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ CƻȄ ŦŀƳƛƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ 
ƛǘǎ aŜƳƻǊƛŀƭ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŀǳƭ CƻȄΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ƎƻƭŦŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀ 
ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻȄ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ммн ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
.ǊƛŎƪ{ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
      {ƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƪŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ 
άtŀǳƭ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎƻƭŦŜǊΦ IŜ Ǝƻǘ ƳŜ 

 

0ÁÇÅ Ϋ 

'ÒÏ×ÉÎÇ Á ÌÏÖÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÎ 0ÕÔÎÁÍ 

.ǳũŀƭƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǎƘƭŜȅ !ǊǘƘǳǊ ƘŜƭǇǎ tǳǘƴŀƳ /ƻǳƴǘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ƅƻǳǊƛǎƘΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

.'+ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

2ÅÁÄ !ÌÏÕÄȟ ÌÏÃÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

 bDY {ǇŀǊƪ tƭǳƎǎ ό¦Φ{Φ!ΦύΣ LƴŎΦ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ wŜŀŘ 
!ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ! ϷоΣллл Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ нлмр ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ   
 ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƨƻƛƴǎ 9/! ŀƴŘ 
.ǊƛŎƪ{ǘǊŜŜǘ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
 άbDY ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣέ ǎŀƛŘ bDY {ŜƴƛƻǊ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
.ƻō tŜǇǇŜǊΦ  
 άIƛƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣέ 
tŜǇǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άŀƴŘ wŜŀŘ 
!ƭƻǳŘ ²±Ωǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŜũƻǊǘΦέ 
 wŜŀŘ !ƭƻǳŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aŀǊȅ Yŀȅ .ƻƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wŜŀŘ 
!ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  ǇŀƎŜ оύ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ  ǇŀƎŜ нύ 

). 4()3 )335% 



ƛƴǘƻ ƎƻƭŦΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊŜŀŘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǊŜŀŘŜǊΦ Lǘ ǊǳōōŜŘ ƻũ ƻƴ Ƴȅ ƎƛǊƭǎΦ aȅ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
YƛƴǎŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ CƻȄΦύέ {ƘŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
      ²ŀƭƪŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΩ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ мл ƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ƳŜƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 ²ŀƭƪŜǊΩǎ ǿƛŦŜΣ YŀǘƘƭŜŜƴΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ YƛƴǎŜȅ ŀƴŘ YŀǊƭŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ {Ŝǳǎǎ-!-tŀƭƻƻȊŀ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ .ǊƛŎƪπ
{ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ wŜŀŘ-!-tŀƭƻƻȊŀ ŀǘ tŀǘŜǊƴƻΩǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΦ    
      ¢Ƙŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜŘ YƛƴǎŜȅ ǘƻ ŀǎƪ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ά²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΚέ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 
      ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ-ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜȄπ
ŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻȄ-²ŀƭƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊȅ Yŀȅ .ƻƴŘ ǎŀƛŘΦ tŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ǊŜŀŘŜǊǎΦ  
      ά¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭƛƴƪΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ wŜŀŘ !ƭƻǳŘΩǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²L/ ό²ƻƳŜƴΣ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
      ά¢ƘŜ CƻȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊΣέ .ƻƴŘ ǎŀƛŘΦ άLǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƅŜȄπ
ƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘŀƛƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦέ 

0ÁÇÅ ά 

'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 
όŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

4ÈÅ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁ "ÏÏË 
&ÅÓÔÉÖÁÌ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÈÁÒÌÅÓÔÏÎ #ÉÖÉÃ #ÅÎÔÅÒ  
/ÃÔÏÂÅÒ άέ-άήȟ άΪΫί            

CŜŀǘǳǊŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎΥ 

bŜǿōŜǊȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ            
bŜƛƭ DŀƛƳŀƴ ό¢ƘŜ DǊŀǾŜȅŀǊŘ .ƻƻƪύΣ  

CǊƛŘŀȅ ŀǘ т ǇΦƳΦ ŀƴŘ              
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƻƻŘǎƻƴ ό.Ǌƻǿƴ DƛǊƭ 
5ǊŜŀƳƛƴƎύΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ мм ŀΦƳΦ 

²±Ωǎ ƻǿƴΣ IƻƳŜǊ IƛŎƪŀƳ όwƻŎƪŜǘ 
.ƻȅǎύΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ф ŀΦƳΦ 

tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊΣ WŜũ {ƘŀŀǊŀ 
όYƛƭƭŜǊ !ƴƎŜƭǎύΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ м ǇΦƳΦ 

.ŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΣ WƻŘƛ tƛŎƻǳƭǘ   
όaȅ {ƛǎǘŜǊΩǎ YŜŜǇŜǊύΣ                   
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ о ǇΦƳΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ         
ǿǾōƻƻƪŦŜǎǝǾŀƭΦƻǊƎΦ 

-ÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÏÎÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÔ Á ÔÉÍÅ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛǎǎǳŜ 
Ƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŀ ōƛǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŬƴŜ ōȅ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǎǇŜŀƪǎ Ƴƻǎǘ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 ²Ŝ ŀǊŜ ōǳƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ   
 /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΣ άaȅ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴƻǿ όŜǾŜƴ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ άǊŜŀŘƛƴƎέύΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎΗέ   
 ¢Ƙŀǘ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎτŀƴŘ ƭƛǾŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ ²Ŝ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻƻ ōƛƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΧ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƻǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ άƻƴ 
ōƻŀǊŘΣέ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ²!b¢ ǘƻ ǊŜŀŘΦ Ϥ aŀǊȅ Yŀȅ .ƻƴŘ 

4(!.+ 9/5ȟ 
#0'Ȧ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ  
tƛǇŜƭƛƴŜ DǊƻǳǇ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ōƻƻƪ ŘǊƛǾŜ  
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ YŀƴŀǿƘŀ /ƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ǎǘŀũ   
ƻŎŎǳǇȅ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ bŜŀǊƭȅ  

рлл ōƻƻƪǎ  
ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΗ 



¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
ŦƻǊ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ 
wŜŀŘƛƴƎ 

¶ Lǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ    

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ 

¶ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƻǿ-

ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎπ

ŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¶ /ƻǳƴǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ 

9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ¢ŜŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ  

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ     

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ   

ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

¶ /ƻǳƴǘȅ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ   

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ        

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

wŜŀŘ !ƭƻǳŘ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘΥ 

ǿǾŘŜΦǎǘŀǘŜΦǿǾΦǳǎκ

ƭŜŀŘŜǊǎ-ƻŦ-ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

0ÁÇÅ έ       

(ÏÌÌÏ×ÅÌÌ ÈÅÌÐÓ 2ÅÁÄ !ÌÏÕÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ          

'ÒÅÅÎÂÒÉÅÒ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÆÏÒ 'ÒÁÄÅ ,ÅÖÅÌ 2ÅÁÄÉÎÇ  

By Lynn Lewis Kessler 

 ¢ƘŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷоΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƻ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ƭƻǎǎΦ  
 wŜŀŘ !ƭƻǳŘΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΩ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ DǊŀŘŜ 
[ŜǾŜƭ wŜŀŘƛƴƎΣ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ǊƛŎƘǘƻƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ !ƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŜ 
aŎDƛƭƭ-CǊŀƴȊŜƴΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƘƛƎƘ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ 
 ¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōȅ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀƴŎȅ 
IŀƴƴŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
 άDǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ IŀƴƴŀΦ ά9ƴƎŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ŧǳƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ 
 ¢ƘŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ hǧƻ ŀƴŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ CƻǊŘ IƻƭƭƻǿŜƭƭ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ƭƛǘŜǊŀǊȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 ά¢ƘŜ IƻƭƭƻǿŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ 
±ƛǊƎƛƴƛŀΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ƘŜǊǊȅ CŜǊǊŜƭƭΦ ά¢ƘŜƛǊ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ 
/ƻǳƴǘȅΦέ 
 wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀǘ 
/ǊƛŎƘǘƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ 

 

.'+ 
όŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

 άbDYΩǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣέ ƴƻǘŜŘ .ƻƴŘΦ 
 wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²± ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ bDY ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
  

                      0ÁÇÅ έ   



0ÁÇÅ ή 

 "ÏÏËȟ ÒÅÁÄÅÒ ÉÎÓÐÉÒÅ 'ÒÅÅÎÂÒÉÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ 
 

.ȅ bƛƪƪƛ aƻǎŜǎ 
 ²ƘŜƴ YƛƳ /ǳǊǊȅ ǊŜŀŘ ! [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ ǎŜǘ ƻũ ŀ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛƴ IŀƛǝΦ  
       ! [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ōȅ [ƛƴŘŀ {ǳŜ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ {ŀƭǾŀΣ ŀ {ǳŘŀƴŜǎŜ ƭƻǎǘ ōƻȅΣ ŀƴŘ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ 
ƎƛǊƭΣ bȅŀΦ bȅŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ƘŜǊ Řŀȅǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ǇƻƴŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǳǘƘƻǊ tŀǊƪ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ {ŀƭǾŀ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜƭƭ ƛƴ bȅŀΩǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 
ƘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
       /ǳǊǊȅ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ IŀƛǝΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻǳƴπ

ǘŀƛƴǎ ǘƻ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ wƻƴŎŜπ
ǾŜǊǘŜΦ  
      ά¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ IŀƛǝΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ά{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƴΩǘ 
Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿŀǘŜǊΦέ 
        /ǳǊǊȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ άǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭǎΣ ǿŀǘŜǊ ƧǳƎǎΣ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ Ƴȅ ǘǊƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ! [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ {ŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ Iŀƛǝ όƭƛƪŜ ƛƴ {ǳŘŀƴύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Iŀƛǝŀƴ ƪƛŘǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŘǊƛǾŜΦ {ƻƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
  /ǳǊǊȅ ǎŀƛŘΣ ά.ǊƛƴŘƛ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭŜƎǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƴŜŜŘŜŘΦ L Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ .ǊƛƴŘƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦέ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
      ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ-Ǉƻƛƴǘ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмол 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 9ŎƻƭŜ-{ƘŀƭƻƳŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ǊƻƛȄ ŘŜǎ .ƻǳǉǳŜǘǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ tƻǊǘ-ŀǳ-tǊƛƴŎŜΦ 
       /ǳǊǊȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ŀ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƪȅǇŜΣ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎΦ 

tŀǊƪΩǎ ! [ƻƴƎ ²ŀƭƪ ǘƻ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Iŀƛǝ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
YƛƳ /ǳǊǊȅ ƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎǘΦ 

4ÅÁÍ×ÏÒË ÐÕÔÓ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÈÏÍÅÓ ÏÆ 
4ÕÃËÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

 YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ǳŎƪŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκ
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻƻƪ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǇƛŎƴƛŎΦ 
 wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ǊŀŎȅ IŀǊƭŀƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ WŀƴƛŎŜ .ǊŀŘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 άL ŘƻƴŀǘŜŘ млл ǘŜŜƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ²±/I ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ aǊΦ 
aƛƪŜ aŀǎƻƴΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ IŀǊƭŀƴΦ 
 άLǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΣέ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά²Ŝ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ώ.ǊŀŘȅϐ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƭŀō 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴ-
ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭΗέ 

¢ǳŎƪŜǊ ±ŀƭƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²± 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜΦ 9ŀŎƘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎŜǘΦ   



                                  0ÁÇÅ ί  

¢ƘŜ ²± wŜŀŘƛƴƎ           
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 

слǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ      
bƻǾŜƳōŜǊ мф-нл                          
ŀǘ ¢ƘŜ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ                          

ƛƴ ²ƘƛǘŜ {ǳƭǇƘǳǊ {ǇǊƛƴƎǎΦ         
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǾǊŜŀŘƛƴƎΦŎƻƳΦ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ άwƛǇƭŜȅ .ŜƭƛŜǾŜǎέ ǇŜǇ Ǌŀƭƭȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмр ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ƭŜƊ ŀǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛƴŘŀ 5ƛŎƪƛǊǎƻƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ aƛŎƪƛ /ƭŜƴŘŜƴƛƴΦ           

wƛƎƘǘΥ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ WŀƴŜǘ aŎ/ŀǳƭŜȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ .ŀƛƭŜȅΦ  

.Å× 2ÅÁÄ !ÌÏÕÄ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÌÁÕÎÃÈ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁÒÔ ÏÆ άΪΫί-άΪΫΰ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ 

 CƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ƨƻƛƴ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмр-нлмс ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ол ƻŦ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ рр ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ IŀǊŘȅΣ WŀŎƪǎƻƴΣ [ƻƎŀƴ 
ŀƴŘ aŀǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ 
 CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŀŘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ wŜŀŘ !ƭƻǳŘΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊŜŀŘŀƭƻǳŘǿŜǎǘǾƛǊƎƛƴƛŀΦƻǊƎΦ 
 ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

7ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ 2ÅÁÄ !ÌÏÕÄ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁȩ 

!ŎǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘǎ 
όƎǊŜŜƴύ 

.ŜǊƪŜƭŜȅ  /ŀōŜƭƭ  CŀȅŜǧŜ 
DǊŜŜƴōǊƛŜǊ  YŀƴŀǿƘŀ  aŀǊƛƻƴ 
aŜǊŎŜǊ  aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ  aƻǊƎŀƴ 
bƛŎƘƻƭŀǎ  tƻŎŀƘƻƴǘŀǎ  tǳǘƴŀƳ 
wŀƭŜƛƎƘ  wŀƴŘƻƭǇƘ  wƻŀƴŜ 
{ǳƳƳŜǊǎ  ¢ǳŎƪŜǊ 
¦ǇǎƘǳǊ  ²ƻƻŘ 

 

!ŎǝǾŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ              
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ōƻŀǊŘ 

όȅŜƭƭƻǿύ 

.ƻƻƴŜ  aƛƴƎƻ  tǊŜǎǘƻƴ 
 

{ŜǊǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǇƛƴƪύ 

5ƻŘŘǊƛŘƎŜ  WŜũŜǊǎƻƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлмр-нлмс 
όōƭǳŜύ 

IŀƳǇǎƘƛǊŜ  IŀǊŘȅ   WŀŎƪǎƻƴ  
[ƻƎŀƴ  aŀǎƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΤ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 


